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1 Popis Centra spoleénych sluzeb

Hlavni aktivitou realizovanou v pribéhu prodlouzeni projektu Meziobecni spoluprace
bylo nastaveni formy efektivni meziobecni spoluprace a kliCovou aktivitou pak
vytvofeni platformy pro efektivni meziobecni spolupraci. Tato aktivita navazuje na
zaveéry osobniho jednani se zastupci jednotlivych obci, vysledky administrativnihno
Setfeni a rozsahlé diskuze se zastupci obci ORP Vrchlabi v uzemi k rozvoji
meziobecni spoluprace. Konkrétné jsme se zaméfili pak na oblast podpory
administrativni kapacity malych obci, ktera byla prafezovym tématem tohoto projektu
a problematiku s tim souvisejici.

V ramci diskuzi mezi starosty zejména menSich obci vznikl pozadavek na vznik
jakéhosi administrativniho centra, potazmo centra spole¢nych sluzeb. Toto centrum,
kde by byli zaméstnanci, by mélo poskytovat obcim pomoc pfi legislativnich potizich,
a feSeni problém(, predevSim zejména v samostatné pusobnosti. Tyto mensSi obce
nemaji dostatecné personalni zabezpeceni, ani odborny tym a musi znat a zpracovat
mnoho zalezitosti sami, pfipadné s malym mnozZstvim zaméstnanci. V pfipadé
spolecnych sluzeb je vytvofit prostfedi, kde jednotlivé obce budou mit snadny pfistup
k administrativnimu zazemi podle jejich aktualnich potfeb, rozvijet diskuse o
ekonomické vyhodnosti spole¢ného zajisténi dostupnosti vefejnych sluzeb v uzemi a
zkvalitnéni vykonu vefejné spravy na bazi efektivni meziobecni spoluprace, o
financovani a jeji legislativni uprave.

1.1 Popis Centra

Podstatou pro vydefinovani centra spoleénych sluzeb bylo efektivni nastaveni,
metodické Fizeni, zahajeni a podpora debaty v uUzemi, jez vedla k hledani
jednotlivych zpusobu feSeni situace v Uzemi. Dale byly zkoumany variantni feSeni a
podpora konkrétnich aktivit efektivni spoluprace, ktera ve své konecné fazi vedla k
moznostem fungovani a nastaveni ¢innosti Centra spole¢nych sluzeb (CSS).

Vydefinované nastaveni CSS vychazi ze zjisténych moznosti stavajiciho DSO Horni
Labe, jez svoji Cinnost zaméfuje na spoleCné projekty a aktivity pro ¢lenské obce,
jedna se napf. o cyklostezky, atd. Tyto Cinnosti nejsou ziskové, realizace téchto aktivit
je ze ziskanych dotaci, coZz neni vzdy jen pozitivni a tato forma nestabilniho
financovani neni jednoducha, navic administrativné velmi narocna. Zcela urcité se
nejedna o stabilni a systémovou zaleZitost.

Zastupci obci spole€né feSili nastaveni Centra spoleénych sluzeb, které
by mélo byt na uzemi ORP Vrchlabi realizovano a zfizeno. Toto centrum by mélo
poskytovat sluzby na uzemi DSO Horni Labe. Konkrétni fungovani tohoto centra je
vydiskutovano na zakladé dlouhych diskuzi zastupcu obci v obdobi od &erna do zafi
roku 2015.



Pro fungovani Centra spole¢nych sluzeb bylo ze strany zastupcl obci velmi zasadni
vyfeSeni financovani. V sou€asné dobé jde o nejasné financovani koordinaénich
aktivit a sluzeb, které by Centrum spole€nych sluZzeb poskytovalo. Zastupci obci
zastavaji nazor, ze bez financnich pfispévku (dotaci, pfrispévku ze statniho rozpoctu,
atd.) minimalné v prvnich nékolika letech, se konkrétni spoluprace fakticky
nenastartuje, vSe stoji finance a rozpocty obci jsou na svych hranicich.

Zastupci obci se zabyvali organizaci a formou organu. Doposavad nebylo tfeba
ménit stanovy DSO ani jiné dokumenty. Aktualné je mozné vyuzit nastavenych
rozhodovacich a fidicich struktur DSO Horni Labe. Predkladané feSeni
administrativni podpory malych obci pfedpoklada vyuZiti jiz vytvofenych a fungujicich
struktur meziobecni spoluprace, tj. stavajici DSO Horni Labe, konkrétné jde o zfizeni
centra spole¢nych sluzeb. Vydefinované feSeni vychazi z osvéd&ené praxe, jez bude
dale profesionalizovat rozSifeni spektra €innosti a sluzeb poskytovanych. Obecnym
pfedmétem cinnosti svazku je ochrana a prosazovani spole€¢nych zajmu &lenskych
obci, v jednotlivostech potom zejména spoluprace clenskych obci pfi obnové a
rozvoji venkova, pfi pripravé a realizaci rozvojovych programl Evropské unie a
¢innosti podle § 50, odst. 1 zakona €. 128/2000 Sb., o obcich.

Pro ¢innost CSS budou vyuzity stavajici funkéni organy DSO:

1) Vykonna rada - nejvyS$si organ svazku, €leny jsou starostové ¢lenskych obci
2) Pfedseda svazku - statutarni organ, zastupuje mistopfedseda

3) Kontrolni skupina — kontrolni organ, tficlenna

Zasadni nebo strategicka rozhodnuti budou probihat na zasedani nejvyssiho organu.
Projednavana budou na zasedanich Vykonné rady svazku, ktera se schazi kazdé 3
mésice. Z aktualnich stanov vychazi pravidla pro jednani a rozhodovani, tyto jsou v
tuto chvili dostaCujici. Vykonna rada svazku je usnasenischopna za pfitomnosti
nadpoloviéni vétSiny vSech ¢&lenl a rozhoduje nadpoloviéni vétSinou pfFitomnych
¢lend. Kazdy ¢len svazku ma bez ohledu na vysi viozeného ¢lenského pFispévku
jeden hlas.

1.2 Popis poskytovanych sluzeb

Vydefinované pozadavky na poskytované sluzby Centra spoleCnych sluzeb odrazi
poptavku jednotlivych obci. Je postavena prfedevSim na zajmu o vzajemnou
spolupraci zaloZzenou na sdruzovani finan¢nich prostfedkl za ucelem zajiStovani
praktickych a pIné vyuzitelnych sluzeb. Pravé zajem jednotlivych obci o Centrum
spole€nych sluzeb, duvéra v poskytované sluzby a rovny pfistup ke kazdé obci bez
ohledu na velikost a pocty obyvatel jsou zakladnimi aspekty fungovani. V3e vyse
uvedené je dllezité i pro dlouhodobou udrzitelnost centra. Zasadni je financovani
odborného aparatu.



Hlavni ¢innosti Centra spole€nych sluzeb je metodickda pomoc zejména pro malé
obce. Poskytovani pozadovanych oblasti sluzeb, které si obce pfevazné zajistuji
samy vramci své samostatné pulsobnosti, ale nemaji dostateCnou personalni
kapacitu.

1) Poskytovani sluzeb v oblasti dotaéniho managementu, kdy se jedna o projekty
jednotlivych obci, ale i projekty spoleCné pro svazek.

V oblasti dotatniho managementu jde konkrétné o:

— monitoring vyzev k dotacim a grantiim

zasilani informaci o vyzvach obcim

— koordinaéni ¢innost v uzemi

— vyhledavani partneru projektd v regionu a v zahranici

— pfiprava zadosti

— zajisténi projektového fizeni

— zaijisténi vyuctovani, zadosti o platbu a monitorovacich zprav
— zpracovani monitorovacich zprav

— Ucast pfi kontrolach

zajisténi udrzitelnosti projektu a zpracovani zprav

2) Poskytovani sluzeb v oblasti vefejnych zakazek, kdy se jedna o projekty
jednotlivych obci, ale i projekty spoleCné pro svazek.

V oblasti vefejnych zakazek jde konkrétné o:

monitoring zmén legislativy

zasilani informaci o vefejnych zakazkach obcim

— pfiprava vefejnych zakazek

— zaijisténi realizace vefejnych zakazek

— zajisténi veSkeré administrativy souvisejici s vefejnymi zakazkami
— vyhodnoceni vefejnych zakazek

— Ucast pfi kontrolach

— zajisténi kontroly dodrzeni VZ pfi realizaci projektu

— metodicka pomoc, poradenstvi



3) Poskytovani sluzeb v oblasti bezpec€nosti, kdy se jedna o projekty jednotlivych
obci, ale i projekty spoleCné pro svazek.

V oblasti bezpecnosti jde konkrétné o:

— rozS8ifeni Cinnosti méstské policie na celém uzemi ORP a aktivity s Cinnosti
spojenymi

— spolec¢na ochrana pied bleskovymi povodnémi a aktivity s ¢innosti spojenymi
— spole¢na ochrana pred povodnémi a optimalizace ¢innosti JPO a SDH

4) Cinnost v oblastech spoluprace definovanych projektem meziobecni spoluprace
(odpadové hospodarstvi, Skolstvi, socialni oblast). Konkrétné se bude jednat o
projekty jednotlivych obci, ale i projekty spoleéné pro svazek. V téchto oblastech jde
také z velké Casti o koordinaci jednotlivych oblasti v uzemi, pfenos informaci,
vyména zkuSenosti.

5) Administrativa DSO - zaji§téni bézného provozu.
1.3 Konkurenceschopnost

Zastupci obci se shodli na tom, Ze v uzemi jsou poskytovany obdobné sluzby v
oblasti dotacniho managementu a vefejnych zakazek, avSak spole¢nosti nesidli na
uzemi ORP Vrchlabi, ani DSO Horni Labe. Obce byly v minulosti €asto pfinuceny si
sami vyhledat a oslovit neznamé subjekty, s nimiz maji rdznorodé zkuSenosti.
Komplikované a zbyteCné drazsi je to se spole¢nostmi nesidlicimi v nasem uzemi.
Kromé toho je velmi zasadni divéra mezi poskytovatelem a objednavatelem. To bylo
identifikovano jako zasadni vyhodou Centra spoleCnych sluzeb, kdy poskytovani
sluzeb bude zalozeno na vzajemné duvére, znalosti konkrétnich osob. Kromé toho
lidé z CSS budou provéreni, levnéjSi pro obce, Iépe dosazitelni, celkové bude sluzba
dodana mnohem levnéji. VySe uvedené bylo shledano jako naprostou konkurencéni
vyhodou.

2 Vymezeni a analyza trhu

Zprava z uzemi o prubéhu efektivni meziobecni spoluprace vramci SO ORP
Vrchlabi je zpracovana dle platné metodiky Svazu mést a obci CR (Metodika
efektivni meziobecni spoluprace a Metodicky pokyn k rozvinuti debat v uzemi)
upravujici pribéh realizace kliCové aktivity Platforma pro efektivhi meziobecni
spolupraci. V ramci ni probéhla fada setkani se starosty a s kliCovymi aktéry rozvoje
uzemi. Metodiky upravovaly postup praci realizaéniho tymu a fizeni diskusi
k jednotlivym tématam.

V ramci SO ORP Vrchlabi probéhla v uplynulém obdobi tato stézejni jednani, na
ktera byli pozvani starostove obci.



Dne 11. srpna 2015

Probéhlo setkani starostd ORP Vrchlabi k tématu Efektivni meziobecni spoluprace,
APO a tvorba akénich planl. Jednani se ucastnilo 8 z 16 starostll z obci ORP
Vrchlabi, néktefi dalSi zastupci z obci €i dalSich organizaci.

Starostové diskutovali o kazdém konkrétnim okruhu aktivit zvlast. Zajem byl
pfedevS§im o oblast dotacniho managementu a vefejnych zakazek, dale pak
ekonomickou agendu a pravni podporu. Diskutovalo se o jednotlivych aktivitach a
jejich zabezpeceni, o zajisténi, odpovédnosti, poptavce, systému financovani.

Byl ujasfiovan navrh fungovani EMOS - Centrum spole¢nych sluzeb ve varianté
transformace dobrovolného svazku obci s tim, ze predstavitellm obci bude zaroven
pfedloZzen navrh na zuzeni v APO na cil ,Zajistit vzajemnou spolupraci obci, jejich
participaci na dotacnich pfilezitostech, realizaci projektd a vefejnych zakazkach
v ORP Vrchlabi a DSO HL". Tym odbornik pfi DSO HL by byl slozen z lidi
orientujicich se v legislativé a vyhledavani moznosti ziskani dotaci a zajiStovanim a
nasledné administrace verejnych zakazek a realizace dotacnich titull na uzemi DSO
HL. Predpokladem by byla finanéni spolutu€ast obci na provoznich nakladech. Z
diskuze vyplynulo stanovisko, ze bude nutné sehnat finanéni prostfedky na start
centra, protoze bez téchto finanénich prostfedki nebude mozné aktivity realizovat.

Dale byl projednan vystup APO. Peclivé byla zvaZovana skuteCna poptavka po
sluzbach a aktivitach centra. Starostové prodiskutovali jednotliva témata
administrativni podpory obci zvlast a uvazovali, kterymi z nich by se chtéli spole¢né
zabyvat, pfipadné je vlastnimi silami zabezpec€it. Od starostd uz dfive vzeSel
potencionalni zajem zfidit centrum sluzeb, proto bylo pak v pribéhu debat feSeno i
jeho mozné vzniknuti a celkové fungovani. Rozsah &innosti vychazel s vyplfiovaného
zaznamniku rozsahu poptavanych sluzeb. Nékteré c&innosti uvedené v navrhu
projektu si obce chtéji zajiStovat samy. U témat, kterd by mohla byt predmétem
centra sluZzeb, byly €innosti oznaCeny a budou pfedmétem dal$i diskuze. Nékteré
oblasti sluzeb si chtéji starostové zajistit pravnickou ¢i fyzickou osobou.

K tvorbé Ak&niho planu byl projednan navrh projektl do zasobniku projektl upraveny
podle diskuse na jednani RS dne 28. 7. 2015. s doporuéenim soustfedit se
predevSim na projekty, které maiji za cil koordinovat postup obci SO ORP Vrchlabi. V
tomto smyslu pfipravit i navrh zaclenéni projektl do pfipravovaného ak&niho planu.
Jde prfedevS§im o pfipravu projektu ,Ustanoveni vyjednavaci skupiny k feSeni
spoleénych potfeb“. Dale byly konzultativné posouzeny navrhy projektd do
Zasobniku projektt z oblasti Bezpec€nosti.

Starostové projednali moznost vytvofeni Centra spoleCnych sluzeb - systém
financovani, udrzitelnost, odpovédnost, atd. Diskutovany byly mozné varianty.

Transformace DSO Horni Labe prozatim nebude tfeba, v souasné dobé je stav
dostacuijici.



Zasadni zaveéry starostu:

- musi byt zajistén finanéni pfispévek na zacatek Cinnosti CSS (statni prispévek pro
DSO, forma dotace €i jiné)

- musi byt poptavka po sluzbach v dostateCcném rozsahu
- dulezité je zajisténi odbornych pracovniku, operativnost, flexibilita dle trhu
- zajisténa transparentnost hospodareni

- zajisténi sluzeb pro jednotlivé obce dle jejich potfeb, nutné konzultace

Dne 18. srpna 2015

Probéhlo setkani starostll ORP Vrchlabi k tématu Efektivni meziobecni spoluprace a
tvorba akénich planud. Jednani se ucastnilo 10 z 16 starostll z obci ORP Vrchlabi,
néktefi dalSi zastupci z obci €i dalSich organizaci.

Hlavnim bodem jednani k Ak&nimu planu byl navrh Akéniho planu rozvoje uzemi SO
ORP Vrchlabi na léta 2016 — 2017, k némuz se rozvinula diskuse. Sméfovala
pfedevSim k tomu, aby ze Zasobniku projektd byly vybrany do tohoto Akéniho planu
také aktivity, které pro uzemi ORP Vrchlabi jsou z hlediska jeho konkrétnich potfeb
prioritni, podpofi koordinacni aktivity SOHL a spolupraci obci v celéem SO ORP
Vrchlabi a sou€asné jsou také z organizaéniho i finanéniho hlediska spinitelné. Navrh
byl projednan bod po bodu a s takto upravenym AkEénim planem byl pak vysloven
souhlas.

K EMOS starostové diskutovali o kazdém konkrétnim okruhu aktivit zvlast s
pfihlédnutim jak konkrétné realizaci v budoucnu nastavit — zda zaméstnanci Ci
externé dodavatelsky. Navrhy v oblasti Administrativni podpory malych obci
smérfovaly zejména na oblast dotaniho managementu a vefejnych zakazek, dale
pak ekonomicka agenda a pravni podpora. Tyto Cinnosti by byly pfedmétem &innosti
Centra spoleCnych sluzeb, které by zastupci obci vyuzivali. Diskutovalo se o
organizaci jednotlivych aktivit a jejich zabezpeceni, dale o zajisténi, udrzitelnosti,
odpovédnosti, poptavce, systému financovani. PFi diskuzi o financovani bylo
jednoznacné stanovisko, Ze bude nutné sehnat finanéni prostfedky na ,rozjezd"
centra jako takového, protoZze bez téchto finan€nich prostfedki nebude mozné
aktivity realizovat.

Béhem tohoto setkani se hovofilo o cili DSO, vytvofit Centrum spole¢nych sluzeb
(CSS) na bazi preferované varianty meziobecni spoluprace tj. stavajiciho jiz
institucionalizovaného DSO - Svazku obci Horni Labe. Pfedevsim se feSilo nastaveni
rozsahu €innosti nové zfizeného CSS.



Dne 9. zari 2015

Probéhlo neformalni zavérecné setkani predstavitell obci k problematice EMOS a
AP. Tohoto zasedani se ucastnilo 12 z 16 starostu.

AkEni plan na roky 2016 — 2017 rozvoje uzemi SO ORP Vrchlabi byl schvalen.
Hlavnim bodem jednani bylo finalni shrnuti vydiskutovanych podminek fungovani
Centra spolecnych sluzeb s vyjimkou financovani. Cilem diskuzi EMOS bylo, aby z
Ak&niho planu byly vybrany aktivity, které pro uzemi ORP Vrchlabi jsou z hlediska
jeho konkrétnich potfeb prioritni a podpofi koordinacni aktivity SOHL a faktickou
spolupraci obci.

Problematickou zalezitosti byla otazka financovani, kterou starostové znovu
pfipominali. Slo o nejasné financovani koordinaénich aktivit a sluzeb, které by
Centrum spole¢nych sluzeb poskytovalo. Zastupci obci zastavali nazor, ze bez
finan¢nich pfispévkl (dotaci, pfispévka ze statniho rozpoctu, atd.) minimalné
v prvnich letech, se konkrétni spoluprace fakticky nenastartuje, vSe stoji finance a
rozpocty obci jsou velmi napjaté.

Zavéry jednani predstavitell obci k tématu CSS byly nasledujici:

Prozatim neni nutné ménit stanovy. Pro €innost CSS byly stanoveny tyto oblasti:
dota¢ni management, vefejné zakazky, €innost v oblasti bezpecnosti, administrativni
zajisténi DSO a €innost v oblastech spoluprace definovanych projektem meziobecni
spoluprace.

Personalné by méli Cinnosti CSS zajiStovat nové zfizené uvazky dle definovanych
oblasti v ramci DSO. Je v8ak nutné i nadale ziskavat vné&jsi podporu ze strany statu.

3 Marketingova strategie

Rozsah €innosti a sluzeb CSS je urCen pro podporu spoluprace 14 obci SO ORP
Vrchlabi, které jsou zaroven ¢leny DSO Horni Labe. Podpora bude tedy sméfovat jen
k t€mto ¢lenskym obcim DSO. Tyto sluzby jsou nabidnuty i ne€lenskym obcim, zalezi
na jejich finalnim rozhodnuti o vstupu.

O ¢innosti CSS budou zastupci obci pravidelné informovani na setkavani starost(
nebo vykonnych radach DSO, kde budou pfedkladany a prezentovany informace
o moznych aktivitdch nebo projektech. DSO Horni Labe jiz nyni pravidelné informuje
Clenské obce o pfipravovanych vyzvach nebo realizaci projektd na webovych
strankach. DSO pfipravuje zadosti o dotace.



4 Casovy harmonogram aktivit

DSO Horni Labe obci ma zajem realizovat cile meziobecni spoluprace vyplyvajici ze
schvalené strategie rozvoje uzemi SO ORP Vrchlabi, zpracované v ramci projektu
Podpora meziobecni spoluprace v oblasti pfedsSkolniho a zakladniho vzdélavani,
socialnich sluzeb, odpadového hospodarstvi a bezpecnosti. Cile jsou definovany
podrobné v Ak&énim planu. Pfedmétem spoluprace v uzemi SO ORP Vrchlabi je
rozsSifeni Cinnosti poskytovanych sluzeb DSO, které vzesSlo na zakladé debat v
uzemi pfimo od starostu obci. Timto je naplnén zakladni cil projektu ,Podpory
meziobecni spoluprace®.

Casovy harmonogram se bude odvijet od poptavky obci. Pro programové obdobi
2014 - 2020 budou vroce 2016 vypisovany vyzvy a predpoklada se zvySena
poptavka obci po sluzbach v oblasti dotacniho managementu a vefejnych zakazek.
Zfizeni pracovniho mista bude dle objemu poptavané prace, dle aktualnich potfeb. V
tuto chvili jesté neni vyjasnéno financovani pracovnich mist, toto bude jesté
pfedmétem diskuze. Lze v8ak pocitat s tim, Ze se zastupci ORP budou fidit zavérem,
Ze je nutné ziskat financni prostfedky ze statniho rozpoctu.

CSS si bude muset zajistit pojisténi odpovédnosti v rozsahu pokryvajicim provadéné
ukony. Je nutné nasledné vyresit i odpovédnost.

5 Personalni zajisténi

Pro zajisténi cilt dle strategického dokumentu a nasledné cilll z Ak&niho planu je pro
CSS a pokryti navrhovanych c¢innosti v ramci DSO potfeba nastaveni na 6,1
pracovnich uvazku. Vzhledem k vysokym finanénim narokim pro zajisténi vSech
nadefinovanych potfeb se zohlednénim realnych moznosti DSO se jesté bude DSO
Horni Labe snazit ziskat finance z granti a dotaci, které budou v nasledujicim
obdobi vypsany, dale se bude snazit o ziskani finanCnich prostfedkl ze statniho
rozpoctu.

Skute¢na personalni potfeba, dle vydefinovanych cild Akéniho planu:
1) Hlavni manazer DSO

1 pracovni uvazek

HPP & DPC

Naplii prace: zajisténi bézného provozu, administrativa DSO, sledovani zmén
legislativy a zasilani informaci, monitoring, zasilani informaci o vyzvach obcim,
koordinacni &innost v Uzemi, vyhledavani partnerli v regionu a v zahranici, u¢ast pfi
kontrolach, zajisténi udrzitelnosti a financovani, ¢innost v oblastech spoluprace
definovanych projektem meziobecni spoluprace, atd.
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2) Manazer DSO se zaméfenim na dotacni management

1 pracovni uvazek

HPP & DPC

Napli prace: monitoring vyzev k dotacim a grantim, zasilani informaci o vyzvach
obcim, koordinaéni ¢innost v Uzemi, vyhledavani partnerl projektd v regionu a v
zahraniCi, pfiprava zadosti, zajisténi projektového fizeni, zajisténi vyuctovani,
zadosti o platbu a monitorovacich zprav, zpracovani monitorovacich zprav, ucast pfi
kontrolach, zajisténi udrzitelnosti projektu a zpracovani zprav, atd.

3) ManazZer DSO se zaméfenim na vefejné zakazky

0,5 pracovni uvazek

HPP, DPC ¢&i DPP

Naplfi prace: monitoring vyzev k dotacim a grantliim, zasilani informaci o verejnych
zakazkach obcim, pfiprava vefejnych zakazek, zajiSténi realizace vefejnych
zakazek, zajiSténi veSkeré administrativy souvisejici s vefejnymi zakazkami,
vyhodnoceni vefejnych zakazek, ucast pfi kontrolach, zajisténi kontroly dodrzeni VZ
pfi realizaci projektu, metodicka pomoc, poradenstvi, atd.

4) Expert na oblast bezpec¢nosti

1,4 pracovni uvazek

HPP, DPC ¢&i DPP

Napln prace: koordinace regionalni koordinacni skupiny pro bezpeénost, koordinace
sluzeb spole¢né meéstské policie, koordinace d&innosti SDH a JPO, optimalizace
¢innosti, nastaveni funk&nich systému, zjiStovani aktualnich potfeb (konkrétni
protipovodniova opatfeni, vystrazné systémy, atd.), ziskavani finan¢nich prostfedku
na zajisténi aktivit, monitoring vyzev k dotacim a grantim, zasilani informaci o
vyzvach obcim, koordina¢ni ¢innost v Uzemi, vyhledavani partnerl v regionu a v
zahraniCi, pomoc pfi pfipravé zadosti, zpracovani vyroCnich zprav, ucCast pfi
kontrolach, zajisténi udrzitelnosti projektu, atd.

5) Expert na oblast Skolstvi

0,5 pracovni uvazek

DPC &i DPP

Naplf prace: koordinace regionalni koordinaéni skupiny zastupcu Skol, koordinace
regionalni koordinaéni skupiny trhu prace (za ucasti Skol, ufadu prace, firem, atd.),
monitoring vyzev k dotacim a grantim, zasilani informaci o vyzvach obcim,
koordinacni ¢innost v Uzemi, vyhledavani partneru v regionu a v zahranici, pomoc pfi
pfipravé zadosti, zpracovani vyroCnich zprav, uCast pfi kontrolach, zajisténi
udrzitelnosti projektu, atd.
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6) Expert na oblast socialnich sluzeb

1,2 pracovni uvazek

HPP, DPC ¢&i DPP

Napli prace: koordinace regionalni koordinaéni skupiny zastupcl socialnich sluzeb,
sestaveni marketingového planu a jeho naslednou implementaci v uzemi, monitoring
vyzev k dotacim a grantum, zasilani informaci o vyzvach obcim, koordinaéni €innost
v Uzemi, vyhledavani partnert v regionu a v zahranici, pomoc pfi pfipravé zadosti,
zpracovani vyrocnich zprav, u€ast pfi kontrolach, zajisténi udrzitelnosti projektu, atd.

7) Expert na oblast odpadového hospodarstvi

0,5 pracovni uvazek

DPC &i DPP

Naplii prace: koordinace regionalni koordinaéni skupiny zastupcu OH, sestaveni
optimalizace planu a jeho naslednou implementaci v uzemi, monitoring vyzev k
dotacim a grantim, zasilani informaci o vyzvach obcim, koordinacni ¢innost v Uzemi,
vyhledavani partnerd v regionu a v zahrani€i, pomoc pfi pfipravé zadosti, zpracovani
vyrocnich zprav, ucast pfi kontrolach, zajisténi udrzitelnosti projektu, atd.

6 Investi€ni plany

Naklady na provoz a rezii kancelafe odpovidaji nakladim pro vySe uvedeny pocet
uvazku. Centrum spolecnych by pro svoji ¢innost mohlo vyuzit prozatim stavajici
kancelare, pfipadné by bylo mozZné pracovat na nékterych Castech pracovat z
domova.

NAKLADY - PROVOZ REZIE

peeliEiE jpe‘::lé:ct)tek ;::::oztaku/ mésic pLBETE feshe
najemné ks 1 4000 4000 48000
energie ks 1 3000 3000 36000
internet ks 1 1000 1000 12000
kancelarské potreby ks 1 2000 2000 24000
PHM ks 1 3000 3000 36000
Celkem 13000 156000
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Céstky vstupnich investic obsahuji naroky na zaji$téni kancelafe centra na 6,1
pracovniho mista.

Pro zajisténi Cinnosti bude nutné pofidit na vstupu predevsim PC/notebooky, kopirku
s tiskarnou a automonbil.

Oproti tomu by se kancelafsky nabytek mohl pfipadné pofidit starsi a velmi levny. V
tabulce je uveden novy za primérnou cenu.

VSTUPNI INVESTICE

cena za pocet CLETE

jednotka el | [ cena celkem | majetku v
letech
automobil ks 300000 1 300000 5
kopirka s tiskarnou univerzalni ks 10000 1 10000 5
notebook ks 15000 6 90000 5
kancelarsky nabytek set ks 5000 6 30000 10
Celkem 430000

Celkové roCni naklady na provoz jsou ve vysi 156 000 K¢&/ro€né a vstupni investice
430 000 K¢&. Pfipadné dalSi vstupni i rezijni naklady by spoc€ivaly ve financovani
vzdélavani jednotlivych zaméstnancl, pfesné nyni nelze urcit, zalezi na platné
legislativé, presném pocatku poskytovani sluzeb, atd.

7 Analyzy Centra spole¢nych sluzeb

7.1 SWOT analyza

Nasledujici SWOT analyza slouzi k identifikaci silnych a slabych stranek, pfilezZitosti
a rizik Centra spole¢nych sluzeb pro SO ORP Vrchlabi.

Vstupnimi daty pro vytvoreni této analyzy byly dotazniky, nasledné diskuze se
starosty a zastupci obci.

Silné stranky Slabé stranky

1. fungujici DSO a vzajemna duvéra 1. vysokeé finan¢ni naklady

2. fungujici meziobecni spoluprace 2. financovani z prispévkul obci

3. nékolik spole€nych projektu 3. nedostate¢na spoluprace s MAS
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4. zafizena kancelar 4. odpovédnost za zplsobené Skody

5. osvédCeni zaméstnanci z uzemi 5. nutnost vzdélavani personalu v
oblastech

Prilezitosti Hrozby

1. Sir8i nabidka sluzeb 1. pfi zméné legislativy mozny nezajem

obci vyuzivat sluzby

2. poskytovani sluzeb i neClenskym 2. odchod vySkolenych zaméstnancu
obcim

3. navySeni pracovnich mist a zvySeni 3. finan¢ni naro¢nost rozpoctu
zaméstnanosti v uzemi

4. v budoucnu moznost
samofinancovani

Zdroj: vlastni zpracovani

Silnou strankou Centra spole€nych sluzeb je fungujici svazek obci a vzajemna
diveéra. Starostové obci mezi sebou bézné komunikuji, schazeji se na spoleénych
setkanich a maji chut spolu i nadale spolupracovat. | projekt Podpora meziobecni
spoluprace napomohl k dobfe fungujici meziobecni spolupraci obci v ORP a vyrazné
zlepsil oficialni platformu a prohloubil diskuzi. Zastupci obci si museli vydefinovat
priority.

Slabou strankou centra je financovani. Vysoké finanéni naklady pfi zaméstnani
pozadovaného poctu lidi jsou v tuto chvili bez finanéniho pfispévku ze statniho
rozpoCtu nerealné. Realné se jevi zfizeni CSS az po ziskani dotace, grantu di

v v s

statniho pfispévku dlouhodobé&jsiho charakteru.

Prilezitosti by mohlo byt poskytovani sluzeb i dalSim neclenskym obcim Ci okolnim.
Rozsifeni sluzeb i personalniho zazemi by centrum mohlo vyuzit. Tyto Cinnosti by
mohly pfinést dalSi finance a ¢asem by se centrum mohlo financovat snadnéji.

Hrozbou pro spole¢né centrum muize byt nezajem obci vyuzivat jeho sluzby, a to
zejména pfi zméné legislativnich podminek, které jsou v CR velmi nepfedvidatelné.
Vstupni i reZijni naklady jsou velmi vysokeé.
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7.2 Analyza rizik

Definice rizika je pFevzata z Metodiky pfipravy vefejnych strategii: Riziko je
nebezpedi vzniku udalosti, ktera muze negativné ovlivnit dosazeni stanovenych cilU.
Jedna se o budouci udalost, ktera ma ndhodnou povahu (tj. mize, ale nemusi nastat
a mit negativni dopad) a neni ani nemozna, ani jista. Riziko spojujeme s negativnimi
vlivy, nepfiznivymi dopady a ztratami a chapeme jej jako synonymum nebezpeci,
hrozby, uskali a nejistoty. Protipdlem rizika je pfilezZitost, ktera je spojovana
s pfiznivymi vlivy a dopady.

C. [Skupina |Nazev Hodnoc|Nazev Vlastnik rizika
rizik rizika eni opatieni ke
rizika [snizeni
vyznamnosti
rizika
P D | V=P*D
1. Financni vysoké 5 4 120 ziskani finanéni | DSO
riziko finanéni podpory
naklady
na
provoz
CSS
2. Organiza¢ | Spatné 3 5115 vybér vhodnych | DSO
ni riziko personal zaméstnancl
ni
zajisténi
CSS
3. Pravni zména 4 4 |16 informovanost DSO
riziko legislativ
y

Zdroj: vlastni zpracovani

Nejvétsi riziko jsou velmi vysoké finanéni naklady.

8 Financni plan

FinanCni plan nize uvedeny je za pfedpokladu zajisténi potfebnych finan&nich
prostfedkl na zafizeni a &innost Centra spoleCnych sluzeb z rozpo¢tu DSO. K
zajisténi ziskovosti by aktualné bylo mozné zaméstnat maximalné jednoho
zameéstnance, ktery je vSak otazkou zda by zastal vSechny pozadované oblasti
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Sirokého zabéru. Primarné by se zpocCatku jednalo o administrativu DSO, oblast
dota¢niho managementu a VZ, tyto by realizoval jako placené ukony, zejména pro
Clenské obce.

Aktualné nadefinovany rozsah sluzeb by byl za cca 300 000 K& ro¢né .

Cinnost centra by byla financovana pFispévkd obci ve vysi 280 000 K& roéné (10
K&/obyv).

Prebytek rozpoCtu bude mozné vyuzit na hrazeni uvazku dalSiho pfipadného
pracovnika.

CashFlow

Rok v poradi 1 2 3 4 5 6
Rok 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Prijmy 580000 600000 620000 640000 660000 680000
Naklady 540000 540000 540000 540000 540000 540000
Investice 430000 0,00 0,00 0,00 0,00 0
Celkem Cash

flow -390000 60000 80000 100000 120000 140000
Cash flow

kumulativné -390000 -330000 -250000 -150000 -30000 90000
9 Zaveér

Obce a zastupci obci si v ramci projektu meziobecni spoluprace vydefinovali priority.
Primarné by uvitali Cinnost zejména v oblasti sluzeb dotacniho managementu,
vefejnych zakazek a sluzeb v oblasti bezpecénosti.

Vydiskutovana forma Centra spole¢nych sluzeb vychazi zrealnych moznosti
stavajiciho DSO. Pro zajisténi vSech nadefinovanych agend vzniklych z Ak&niho
planu nema stavajici svazek aktualné dostate¢né finanéni prostiedky. Zavérem
zastupcl svazku obci Horni Labe je, ze ekonomické nastaveni v oblasti fungovani
CSS bez vyrazné finan¢ni podpory ze strany statu bude tézké ,rozjet®, dalSi
fungovani v budoucnu uz je realngjsi. Svazek obci Horni Labe se pokusi na tyto
Cinnosti  zajistit realné finanéni prostfedky z grantli, dotaci, pfipadné jinych
prilezitosti.

Na zakladé probéhlych a stale jesté probihajicich diskusi v pribéhu celého Projektu
MOS projevili zastupci obci zajem i potfebu se dale setkavat. Hlavnim impulzem je
pfedavani zkuSenosti a hledani dal$i vzajemné spoluprace a feSeni probléml. Tim
doSlo k tomu, Zze meziobecni spoluprace bude dale pokratovat na uzemi SO ORP
Vrchlabi. Projekt tak zcela splnil svgj cil.
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10P¥ilohy

1. Zapis z jednani o EMOS ze dne 11.8.2015, Prezencni listina, fotografie.
2. Zapis z jednani o EMOS ze dne 18.8.2015, Prezencni listina, fotografie.

3. Zapis ze zavérecného jednani o EMOS ze dne 9.9.2015, Prezenéni listina,
fotografie.
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